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29 de julio de 2019
Ref: ARG/17/008 — “Optimizacién de las acciones estratégicas

de politica exterior del MREC fortaleciendo la gestién a través
de ia SECIN" - Eleva Revision "C”

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revisién "C" del proyecto de referencia,

Hago propicia la oportunidad para saludar 8 Usted con mi mas distinguida

consideracion.
%‘) \

Fernahdo Adames
Representante Residente a.i.

Sr.

Secretario de Coordinaciény

Planificacion Exterior

Emb. Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto .

S / D CC: Sy, Director Nacional

Esrneralda 130 Piso 13,C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 - registry.ar@undp.org -
wwwundp.argar .



Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

De mi mayor consideracién:

“2019 — Afic de la Exportacion”

Letra: DPROY

Nota: 4’(éﬁ/‘?

BUENOS AIRES, 2 § JUL, 741

OBJETO: ARG/17/008 "Optimizacién de las
acciones estratégicas de politica exterlor del
MREC fortaleciendo la gestidn a través de Ia
Secretarfa de Coordinacién y Planificacién
Exterior” — REVISION C

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados de la Revisién “C” al Documento de Proyecto ARG/17/008 “Optimizacién de las
acclones estratégicas de politica exterior del MREC fortaleclendo |a gestién a través de [a
Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior” y el Informe de Andlisis y Evaluacién
confeccionado por el Oficial a cargo en la DPROY (svi@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.
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Al Sefior

René Mauricio Valdés
Representante Residente
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FICHA PROYECTO ARG/17/008 - “Optimizacién de las acciones
estratégicas de politica exterior del MREC fortaleciendo la gestidn
a través de la SECIN”

a) Informacién Bésica
ASQCIADO EN LA IMPLEMENTACION
(ORGANISMO DE EJECUCION)

Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior

DIRECTOR/A NACIONAL Lic. Ernesto Gaspari
COORDINADOR/A GENERAL Lic. Leandro Ladigan

REVISION C {en proceso de firma por PNUD)
AREA TEMATICA PNUD Gobernabilidad Democratica
Oficial PNUD Milena Leivi

PRESUPUESTO TOTAL (FUENTE
FINANCIAMIENTO)

FECHAS PROYECTO 15/06/2017 al 14/06/2021

U5D19.000.000

| Fecha de actualizacién y trigrama: 26/07/2019 SvL

b) Descripcidn concreta sobre el proyecto

Proyecto de fortalecimiento (compras, contrataciones y viajes). Las acciones concretas se
relacionan con dos ejes que reflejan la estructura del MREC: por un lado, el apoyo a las tareas de
accion politica del Ministerio y, por el otro, el apoyo a las tareas gestion administrativa del MREC.
En este sentido, el proyecto se relaciona con las cuatro Secretarias del Ministerio a los efectos de
que pueda realizar |as acciones que demanda la gestion diaria. Concretamente: la difusién de la
politica exterior en materia de derechos civiles, sociales y humanos, de culto, asuntos culturales,
lucha contra el narcotrafico y proteccidn medioambiental; acciones de la Subsecretaria de
Malvinas y Atléntico Sur; tareas de investigacion y estrategias de promocién relacionadas con Ia
economia internacional y el comercio exterior; acciones de ayuda humanitaria en zonas de
catastrofe y de formacién del voluntariado a nivel regional brindada por la Comisién de Cascos
Blancos; estrategias de cooperacidn internacional del MREC; el fortalecimiento de sistemas
informaticos, de Enfraestructura y de administracion de recursos humanos y de bienes, y la
gestidn institucional del MREC.

Fecha de actualizacién y trigrama: 04/01/2019 SVL

c) Revisiones a destacar
No hay Revisiones aprobadas que sean para destacar,

| Fecha de actualizacidn y trigrama: 04/01/2019 SVL
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i) Avance de Metas
Avance de metas del Marco de Resultados: 18% (octubre - 2018). Los indicadores fueron
mejorados en la Revisidn C.

Fecha de actualizacién y trigrama: 04/01/2019

Avance de metas del Marce de Monitoreo: 23% {mayo - 2019). Los indicadores fueron mejcrados
en [a presente Revisién C, :

Fecha de actualizacidon y trigrama: 09/05/2019

i) Relacién avance de Metas con avance de Ejecucién por actividad.
A octubre 2018 {tener presente gue los indicadores no son representativos):

Actividad 1: 50% de avance de metas y 6% de avance de ejecucion.
Actividad 2: 50% de avance de metas y 27% de avance de ejecucidn.
Actividad 3: 17% de avance de metas y 7% de avance de ejecucion.
Actividad 4: 25% de avance de metasy 1% de avance de ejecucion.
Actividad 5: 83% de avance de metas y 2% de avance de ejecucidn.
Actividad 6: 0% de avance de metas y 10% de avance de ejecucidn.
Actividad 7: 0% de avance de metas y 4% de avance de ejecucion.
Actividad 8: 0% de avance de metas y 12% de avance de ejecucion,

Fecha de actualizacién y trigrama: 09/05/2019 SVL

k) Intervencion DPROY

éSe presentd en tiempo y forma? Presentada el 13/06.

¢ Esta correctamente confeccionada? Si

¢Se le solicitd informacidn adicional? NQ. Utilizan EE.

¢Hay sugerencias? Si (ver siguiente pregunta).

¢El proyecto estad generando un expediente GDE para las gestiones de procesos? El EE lo crean las
areas y se o pasan a la SECCYPE para que dé [a orden de quién lo debe ejecutar. Al proyecto le
llega un expediente sin la trata/codigo de proyecto PNUD. Para regularizar, sugeriremas crear un
EE al momento de recibir Ia instruccidn de que sea ejecutado por el proyecto.

¢ Hay evidencias de intervencidn del drea de coordinacidn administrativa? Si, es la DN.

Fecha de actualizacién y trigrama: 13/06/2019 SVL

] Nueva grilla
Aplica desde enero de 2019,

CONTRATACIONES-TRAMITES ESPECIALES
UR 3100 $ 98.301,00

RESPONSABLE DE PROYECTO:

I11: UR 2520 $ 79.909,20

Il: UR 2255 § 71.506,05



| UR 2068 $ 65.576,28
COORDINADOR

fl: UR 1880 S 59.614,80
I: UR 1688 $ 53.526,48
CONSULTOR EXPERTO
II: UR 1500 $ 47.565,00
I: UR 1313 6 41.635,23
CONSULTOR

II: UR 1130 $ 35.832,30
I: UR 1001 $ 31.741,71
ASISTENTE

Il: UR 850 & 26.953,50
{: UR 700 $ 22.197,00

I Fecha de actualizacion y trigrama: 04/01/2019 SVL

m) Consultores

Hay 96 consultores desde el 01/01/2019.

¢ Esta el archivo con el detalle de contratados en la carpeta del proyecto? Si.

¢ Proyecto tiene consultores de obra? Si, los gestionan por LOyS parque tienen pagos regulares.

En el caso de Proyecto Nacional - ¢ Cumplen proceso para la tramitacidn contratos de Locacion de
Obra? No lo requiere.

Fecha de actualizacién y trigrama: 19/07/2019 SvVL

n) UEPEX

¢Figuran los consultores? S.

¢Estdn todos los pagos de todos los procesos? Figuran pagos de pasajes, viaticos, capacitaciones,
alquiler. Se entiende que figura todo.

¢El presupuesto se corresponde con la Revision vigente? No.

LFecha de actualizacion y trigrama: 04/01/2019 SvL

o) Tableau
iFiguran todos tos consultores de servicios del proyecto? Si.
LEl proyecto estd realizando los pagos via LOyS? Si.

Fecha de actualizacidn y trigrama: 13/03/2019 SVL

p) Gauchito
¢ Figuran todos los consultores del proyecto? No corresponde.
dFiguran todos os consultores de obra del proyecto? No corresponde.

Fecha de actualizacién y trigrama: 04/01/2019 SviL J

q) Monitoreo / Informes de visita



Al estar en el mismo Ministerio, no se suele hacer reunién de acompafiamiento. La interaccién
sobre temas diarios es constante, sin embargo, los temas urgentes son tratados directamente
entre el Coordinador y |la Directora de la DPROY.

En enero se realizé una reunion para tratar temas de presupuesto y la revision C. Principalmente,
modificardn las metas y los indicadores. Las reuniones continuaron hasta julio.

Fecha de actualizacion y trigrama: 26/07/2019 SVL

r) Observaciones / Comentarios

El proyecto se genera como continuacion del Proyecto ARG/12/020, el cual supo absorber a todos
los Proyectos PNUD de Cancilleria.

En este sentido, surge como un todo complejo, debido a que interactla con casi todas las areas
criticas de Cancilleria.

Desde mi perspectiva, deberfan exigirles a las dreas criticas que generen informes de avance en
cuanto al apoyo del presente Proyecto PNUD y en cuanto a [a formulacidn de procedimientos que
permitan una estrategia de salida para cada 4rea a los efectos de no tener que depender de un
Proyecto PNUD para realizar sus actividades. Veo necesario que exista una planificacién exhaustiva
por parte de las dreas para poder cumplimentar lo sefialado. Ese serfa un gran aporte pare el
Estado argentino, siendo un logro que se podria usar como modelo para otros Ministerios.

Por otro lado, en la préxima revisidn se prevé un trabajo profundo sobre los indicadores, a los
efectos de medir el avance en lo que se deja como capacidad instalada del Estado.

Fecha de actualizacidon y trigrama: 25/01/2019 SVL




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

REVISION C BN

U D]

Alservicio
delas personas

las ngcianes
Titulo del Prayecto: Optimizacion de las acciones estratégicas de politica exterior del MREC fortaleciendo la gestion
a través de la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior

Nimero del Proyecto: ARG17008 - 00103748

Asociado en la Implementacion: Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior - MREC

Fecha de Inicio: 15/06/2017 Fecha de finalizacién: 14/06/2021
Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto {LPAC): 07/06/2017

, Breve Descripcidn

El presente Proyecto contribuira a implementar los objetivos estratégicos del MREC fartaleciendo Jos mecanismas de gestidn, planificacidn y
apovo para la toma de decisiones. Para ello, apoyara: la difusidn de la politica exterior en materia de derechos civiles, sociales y humanos,
de culto, asuntos cuiturales, lucha contra el narcotrdfico y proteccion medioambiental; acciones de la Subsecretaria de Malvinas y Atlntico
Sur; tareas de investigacidn y estrategias de promocion relacionadas con la economfa internacional v el comercio exterior; acclones de
ayuda humanitaria en zonas de catdstrofe y de formacion del voluntariado a nivel regional brindada por la Comisidn de Cascos Blancaos;
estrategias de cooperacion internacional del MREC; el fortalecimiento de sistemas informaéticos, infraestructura y administracion de
recursos humanos y de bienes, y la gestién institucional del MREC.

El objeto de la presente Revisidn C es: (i) Disminuir el presupuesto total del Proyecto en USS 1.000.000, quedando éste en la suma total de
USS 19.000.000, producto de la transferencia de dicha suma del Proyecto PNUD ARG 17/008 al Proyecto PNUD ARG 18/004 para el
desarrollo de las actividades de la Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la Cooperacidn Sur-Sur {PABA+40)
celebrada entre los dias 20 y 22 de marzo de 2019. (ii) Desafectar las acgiones previstas en el documento del proyecto relacionadas al punto
anterior y readecuando las lineas presupuestarias; (iii), Ajustar los presupuestos de los afies 2017 y 2018 a la ejecucion real, y actualizar la
planificacién presupuestaria del periodo 2019 al 2021; (iii} Agregar las lineas presupuestarias 72800, 73300 y 72100 en la Actividad 3 y
72800 en la Actividad 1; (iv} Incluir en los Roles de las Principales Posiciones Gerenciales de |la Unidad Ejecutora del Proyecto el perfil Control
Legal; (v) Incluir en las actividades del Proyecto [as acciones de apoyo a la Comisién Nacional de Limites Internacionales {CONALI} del MREC;
{vi} Incluir en las distintas actividades del Proyecto acciones tendientes a la mejora en la gestion y el cumplimiento de los objetivos por parte
de las &reas con competencia primaria en cada una de ellas; (vii) Actualizar el Marco de Resultados, el Marco de Monitareo del Proyecto y el
Plan de Adquisiciones,

REVISION B C DIFERENCIA
Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/Programa de :
Pals): Para 2020, el pafs habrd consolidado una ciudadanfa plena
mediante la proteccién y promacién integral de los derechos Presupuesto en USD:  19.417.476 18.489.298 -928.178
humanos y el disefio y aplicacion de mecanismos de acceso a la
informacién, de forma que se garantice la participacién ciudadana y Costo de apoyo (GMS): 582,574 510.702 -71.822
el acceso a la justicia en todo el territario, sin discriminacién de
ninguna indole.

Fund TRAC UNBP: - - -

Producto(s) Indicativo(s}: Producto 3.5. Mejora de la capacidad de
gestidn a través del fortalecimiento institucional para prestar
servicios con mayor eficacia, eficiencia y transparencia. Presup. {otal en USD: 20.000.000 19.000.000 -1.000.000
ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

0DS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y

crear instituciones eficaces, responsables e Inclusivas a todos los Presupuesto 2019: U$S 5.855.711.-
niveles,

Recursos asignados Gobierno (30071); USD 19.000.000.-

Acordado por (firmas)

Asociado en Ia Implgmeﬁtagg;n Gobierng> - PNUDco,

Aclaracid rdinacién y Rekhres
Planificac inisterio dgﬂglac:ones Planificacion Extérior del Ministerio de Relaciones b3
Exteriores v Culto Exteriares y Culto P\S?P‘R‘ Aclaracién: oR RELE . f
v ¢ 16 G bﬁ YAl O¥ : N T w»
i RNEG MRl FecpRNES IR0 et 1060 recha \‘?\;\" g i’“: &
“0 \b“E sﬂﬁteta‘ i‘raﬂ\b“%)% . mm—m= -‘f’ﬂﬁ""*
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JUSTIFICACION DE LA REVISION

La presente revisién C permitird atender los ajustes necesarios para actualizar el Documento de Proyecto
ARG/17/008, atendiendo la necesidad de mejorar los aspectos presupuestarios y de programacién de las
actividades.

Se describen a continuacion:

A través de Nota NO-2019-13048981-APN-SECCYPE#MRE emitida por el Secretaric de Coordinacién y
Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de fecha 6 de marzo de 2019, se
transfiere la suma de USS 1.000.000 (délares estadounidenses un millén) del presente Proyecto al Proyecto
PNUD ARG 18/004 denominado “Apoyo a la realizacién de la Segunda Conferencia de Alto Nivel de las
Naciones Unidas sobre la Cooperacidn Sur-Sur (PABA+40}” vy se desafectan del Proyecto PNUD ARG 17/008
tas acciones relacionadas con dicho evento.

Atento el cierre de los ejercicios 2017 y 2018, y la ejecucidn reflejada en los CDR de cada afio, se procedié a
ajustar el presupuesto de dichos ejercicios a la ejecucidn real, transfiriendo el saldo no ejecutado al pericdo
2019-2021.

La Direccidn Nacional Centro de Economia Internacional (DNCEI) solicité colaboracién al Proyecto para el
desarrollo de un Modelo de Econometria que permita contar con elementos de analisis de Gltima generacidn
gue contribuyan a la evaluacion de posibles impactos que puedan tener, sobre las variables nacionales en
materia econdmica, social, medioambiental, etc, las modificaciones auténomas de instrumentos econémicos
nacionales, las resultantes de negociaciones econdmicas internacionales y/o las derivadas de shocks
externos. :

A fin de reforzar los controles sobre la documentacién del Proyecto en todo lo relativo a normativa PNUD, la
UE ha decidido incorporar a su estructura el perfil Control Legal, para asesorar al Director Nacional y al
Coordinador General sobre todos los aspectos legales; verificar, evaluar y dictaminar sobre contrataciones,
convenios u otros documentos legales.

Adicionalmente, se incorporan las acciones de apoyo a la Comisidon Nacional de limites Internacionales
{CONALI) en la Actividad 1 del Proyecto. Para cumplir con el curso de accién a seguir en materia de politica
de demarcacidn de limites, la mencionada Comisién debe contar con los servicios y recursos necesarios para
llevar a cabo dichas tareas. A tales fines se solicitd el apoyo de este Proyecto. '

Asimismo, la Direccién Nacional del Antartico (DNANT) solicitd apoyo al fortalecimiento de las Bases
Antarticas, Oficinas e Instituto Antdrtico Argentino para el cumplimiento de los objetivos establecidos por el
MREC en materia antartica.

Para finalizar, se actualiza el Marco de Resultados, Marco de Monitoreo y Plan de Adquisiciones, a los
efectos de incluir metas e indicadores que contemplen todas las actividades y acciones previstas. De ésta
forma, dichos marcos permitiran proporcionar informacién periddica scbre los avances alcanzados y analisis
de la eficiencia de los resultados, impacto en la ejecucidon del proyecto y de qué manera ha permitido el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

L DEsAFiOs DE DESARROLLO

Sin modificaciones.



L. ESTRATEGIA
Producto: _
Mecanismos de gestién y planificacidn para la implementacion de los objetivos estratégicos del MREC

optimizados

Actividades y acciones:

1- Apovar la difusién de la politica exterior en materia de derechos civiles, sociales y humanos, de culto,
asuntos culturales, la tematica de la lucha contra el narcotrifico y la proteccion medioambiental,
favoreciendo el didlogo paolitico con la presencia en el ambito a nivel local, regional y global incorporando
el enfoque de género de manera transversal.

A) a H) Sin modificacién.

1} Acciones de fortalecimiento a la Comisién Nacional de limites Internacionales (CONALI) perteneciente a la
Secretaria de Relaciones Exteriores del Ministerio de Relaciones y Culto. Mejorar la funcién de los
profesionales técnicos en el area de agrimensura, geodesia, topografia y afines a través de la adquisicion de
suministros, equipos, indumentaria y otros insumos necesarios a fin de apoyar el cumplimiento de los
objetivos de demarcacién de dicha Comision.

2- Apoyar las acciones de la Subsecretaria de Malvinas y Atldntico Sur (SUMAS) en cuanto a lo que
respecta a la Direccion Nacional de Malvinas e Islas del Atlantico Sur y la Direccidn Nacional del Antértico
(DNANT).

A) a B) Sin modificacion.

C) Acciones para el fortalecimiento de las oficinas locales, bases antarticas e Instituto Antértico Argentino de
la Direccién Nacional del Antartico.

D) a E) Sin modificacién.

3 - Apoyar las tareas de investigacidn y estrategias de promocidn relacionadas con la economia
internacional y el comercio exterior incarporando la perspectiva de la diversidad federal.

Sin modificacion.

4 - Apoyar las acciones de ayuda humanitaria en zonas de catastrofe y de formacién del voluntariado a
nivel regional brindada por la Comisién de Cascos Blancos de la Cancilleria.

Sin modificacion.

5- Apoyar las estrategias de cooperacién internacional del MREC.

A) Profundizacién de las acciones de Cooperacién Multilateral, Bilateral, Sur-Sur y de Cooperacién Triangular
Simposio de Alto Nivel DCF ECOSOC y 25 afios FOAR. Se desafectan las acciones previstas de apoyo a la
Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la Cooperacidn Sur-Sur (PABA +40).

B) Sin modificacién.

C) Se elimina la Actividad.



6- Apoyar el fortalecimiento de los sistemas informaticos, infraestructura v administracién de recursos
humanos y de bienes,

Sin modificacion.

7 -Apoyar la gestion institucional del MREC.

A) a D) Sin modificacién.

E) Desplazamientos de Consultores del Proyecto, Expertos ajenos al Proyecto y a la Administracion Nacional
y personas designadas expresamente por el MREC, cuya participacion resulte necesaria en casos de
asistencia de argentinos en el exterior.

8 - Impiementar la estrategia de salida.

Sin modificacién.

Il. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Sin modificacion

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Sin modificacidn

Alianzas

Sin modificacion

Riesgos y Supuestos

Sin modificacion

Participacion de las Partes Involucradas
Sin modificacion

Cooperacién Sur-Sur y Triangular {CSS/CTr)
Sin modificacién

Conocimiento

Sin modificacion

Sostenibilidad y Escalamiento

Sin modificacion



IV.  GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos
Sin modificacién

Gestion del Proyecto

Sin modificacion
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VIlI- ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La Direccién Nacional de Proyecto a carge de |a Secretaria de Coordinacion y Planificacidn Exterior, suprimiendo la
anterior figura de Direccién Nacional Alterna, en el entendimiento que la misma no resulta necesaria para una mayor
eficiencia en la gestién del proyecto.
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Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

SECCYPE SECCYPE PNUD

Secretario de
Coordinacién y Areas del MREC
Planificacidén Exterior

Unidad Ejecutora de
Proyecto

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un funcienario de
la Secretaria de Coordinacidn y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto como
Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Secretaria de
Coardinacién y Planificacién Exterior como Ascciado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto serd
presidida por el Asociado en la Implementacién.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los
informes técnicos y financiergs. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por afio calendario, y de
manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Impleméntacién se desempefiara como Directot/a Nacional del Proyecto. Es de exclusiva
responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestién general de las actividades del Proyecto,
la presentacion de informes y contabilidad, la supervisidn de las otras partes responsables de la implementacidn y la
administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es
responsable ante fa Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion v los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion de ias
normasy procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las instrucciones de
este documento, la informacién necesaria sobre su uso. '

c) La presentacién de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.
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d) La supervisién de las partes responsables (si corresponde).

La SECCYPE participa en la Junta Directiva del Proyecto en su roi de Organismo Gubernamental de Coordinacion para
garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la supervisién general del
logro de los productos del proyecto.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d} Aprobar los
informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una vez por aiio calendario, y de
manera extraardinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/la Director/a Nacional del Proyecto, en ningln caso
podran delegarse:

a) Firmar las Revisiones al Documento de Proyecto.
b) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE).
¢) Realizar la apertura y gestién de la cuenta bancaria del proyecto.

Las transferencias de fondos a! Proyecto serdn realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan de
Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades (transferencia de
fondos a Ia cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de las actividades {reembolso).
b} Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional def Proyecto designa un Coordinador/a General que serd responsable de la gestion del proyecto.

El Coordinadar/a General sera el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir, planear y supervisar
los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECCYPE resolverd acerca de su designacidn en dicho
cargo.

El documento “Implementacion Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyadoes por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normative acordado entre el PNUD y la SECCYPE para los proyectos de implementacion
nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accién del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligacion financiera por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, de acuerdo al Plan de
Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto.

En cancepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementada por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podré ser modificade mediante Revisiones:

e General: variacién del presupuestc total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre cuentas
contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

e Sustantiva: extensién del periodo de implementacion y/o variacién del presupuesto total mayor al 20% y/o
incorporacién de nuevas actividades y/o madificaciones en los arreglos de gestidn.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un pericdo méximo, incluidas todas sus
extensiones, que no podrd superar los cinco afios. El presente Proyecto terminard: 1} Por vencimiento del térming
previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después
de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6} A peticidn
de la Secretaria de Cocrdinacién y Planificacién Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacién
solicitada. Se incorporan come un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecio.

Para la adquisicion de los pasajes requeridos en el marco de las actividades previstas en el Plan de Trabajo se
utilizard el servicio de la Oficina de Coordinacién de Vuelos (OCOVU) del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.
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A este fin, para la seleccion de cada pasaje se solicitara a QCOVU la presentacidn de 3 presupuestos, y se
seleccionaré el mas econdmico y directo; en el caso de tratarse de un destino para el cual no hay disponibilidad de 3
presupuestos, se pedird a OCOVU que haga constar fal situacion por escrito.

Tal como se menciond, la Direccidn Nacional del Proyecto estard a cargo de la Secretarfa de Coordinacién y
Planificacién Exterior, quien serd la responsable de velar porgue el proyecio cumpla con los propdsitos, metas y
procedimientos que se establecen en este Documento del Proyecto y sus respectivas revisiones.

IX-CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Sin modificacion

X-ANEXOS
1. INFORME DE CALIDAD DEL PROYECTO
Sin modificaciones
2. REGISTRO DE RIESGOS
Sin modificaciones
3. EVALUACION DE CAPACIDADES
Sin modificaciones
4, ROLES DE LAS PRINCIPALES POSICIONES GERENCIALES

La Unidad Ejecutora de Proyecto estard conformada por un/a Director Nacional, unfa Coordinador/a General de
Proyecto, de acuerdo a la siguiente Estructura y Roles de las principales posiciones gerenciales:

DERECTOR NACIONAL DEL PROYECTO
SECRETARIA DE COORDINACIONY
PLANIFICACION EXTERIOR

PLANIFICACION Y COORDINACION MESA DE ENTRADASY
MONITOREO DE RESULTADQS GENERAL ARCHIVQO
GESTION DE GESTION DE CONTABILIDAD Y GESTION DE
CONSULTORES COMPRASY FINANZAS LIQUIDACION Y CONTROL LEGAL
ADQUISICIONES PAGOS
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COORDINADOR GENERAL
Sin modificaciones

Responsable de Planificacién v Monitoreo de Resultados:

Sin modificaciones
Secretaria - Mesa de Entradas y Archivo:
Sin modificaciones

Responsable Gestién de Consultores

Responsable Gestidn de Compras y Adquisiciones:

Sin modificaciones

Responsable Contabilidad y Finanzas:

Sin modificaciones

Responsahble Liquidacignes v Pagos:

Sin modificaciones

Responsahle Gestidn Pasajes y Viaticos:

Sin modificaciones

Responsable del Control Legal:

a) Asesorar a la Coordinacidn General en los aspectos legales.

b) Asesorar y asistir a la Coordinacion General en el cumplimiento de las funciones, atribuciones y

responsabilidades que le competen en virtud de las disposiciones legales emitidas.

¢} Revisar, evaluar y dictaminar sobre contrataciones, cohvenios u otro documento legal destinados para
firma del Director Nacional y del Coordinacién General de la UEP (Unidad Ejecutora de Proyecto) con firma

delegada.

d) Analizar y asesorar sobre las pertinencias de modificaciones, correcciones, adendas a los contrates,

convenios y otros documentos legales.

e} Revisar, sugerir y corregir las especificaciones técnicas para los llamados a adquisicion de bienes, servicios y

obras, en todos los aspectos legales.

f) Cualquier otra actividad dentro del area de su especialidad que le sea solicitada por la Direccién Nacional ¢

la Coordinacidén General del Proyecto.
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6. PLAN DE INGRESOS

Proyecto ARG/17008: Optimizacidn de las acciones estratégicas de politica exterior del MREC fortaleciendo la
gestion a traveés de la SECCYPE.

Total Fuente 30071 16/06/2017 3000000 R |
% T R T — = mi 3 : w”‘a

Total Fuente 30071 30/01/2018 1.142.743 R
Total Fuente 30071 9/03/2018 3.852.327 R
Total Fuente 30071 16/03/2018 182.419 R
Total Fuente 30071 8/10/2018 96.562 R
Total Fuente 30071 22/10/2018 595,888 R

R

29/10/2018 393.871

Total Fuente 30071 18/02/2019 75.164

R

Total Fuente 30071 25/02/2019 401.415 R
Total Fuente 30071 (**) 08/03/2019 -1.000.000 R
Total Fuente 30071 15/05/2019 534.375 E
Total Fuente 30071 31/05/2019 774.233 E
Total Fuente 30071 15/07/2019 534.375 E

E

Total Fuente 30071 1/09/2019 ~1.500.000

Total Fuente 30071 15/03/2020 2.000.000

Total Fuente 30071 15/07/2020 1.500.000
S

3.412.628

kit

NOTAS:

(*) Por Nota NO-2018-07760078-APN-SECCYPE#MRE fue solicitado la transferencia del saldo total obrante en la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa (30077} a la Cuenta de Costos Compartidos del Proyecto PNUD ARG/17/008 {30071).

(**] Transferencia al Proyecto ARG/128004

El Plan de Ingresos es el detalle de los aportes de costos compartidos que recibira el proyecto para financiar las actividades
presupuestadas.

En la revision inicial incluird |a estimacion de los depdsitos por fuente (fecha y monto).

En las revisiones sucesivas se irdn reemplazando los valores estimados por los valores reales.

Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales,

FECHA: Completar la fecha estimada o la fecha real del depésito de costos compartides, seglin corresponda.
MONTO en USS: Completar el monto estimado o real del depésito de costos compartidos, segln corresponda.

ESTIMADO/REAL: Indicar E o R seglin se trate de un depdsito real o estimado.
incluir subtotales por cada afio, fuente y donantes, que se trasladardn al cuadro resumen de ingresos.

/ | 30

—



Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

Total

2017 2018 2019 2020 2021
General

Fuente GOB 30071 1.345.343 3.220.336 5.855.711 5.114.278 3.464.332 15.000.000
Fuente GOB 30077 0 0 0 0 0 0

b

Fuente GOB 30071 3.000.000 6.263.810 2.823.52 3.00.000 3.412.628 19.000.000

Fuente GOB 30077 0 0 0 0

Fuente GOB (E=A - C}) -1.654.657 -3.043.474 3.032.145 1.614.278 51.704 0
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8. Hoia oe DaTos BAsicos

Proyecto: O;dtirhizat:ién de las acciones estratégicas de politica exterior del MREC
fortaleuendo la gestlon a traves de la Secretaria de Coordmacnon y PIamﬁcacnon
Exterlor : :

Fecha de inicio: 15 de jl.lI"IIO de 2017
Fecha de flnallzauon 14 dej junio de 2021 ‘ -
Asocnado enla lmplementacnon Secretaria de Coordmacmn Y Plamflcacnon Exterlor

Dlrector del Provecto Embajador Ernesto Alberto Gasparl
Cargo Secretarlo de Coordmacmn y Plamflcacmn Exterior o
Telefonos 4819-7000 mt 8484 _

Correo electronico gye@mrecu: gov ar '

_Coordlnador del Provecto Cdor Leandro German Ladigan
;Dom:ctllo Esmeralda 1212 plso 2" oflcma 208

Teiefonos 4819- 7000 int. 7638

Correo eiectromco xld@mrecm gov ar. \

Presupuesto Total U$D 19.000. 000 -
Fuentes de Fmanmamlento GOB 19 000 000 .

g EMBAJADOR
: etarlo de ordtlgﬁglr(m

Firma del Fecha
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9. PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS
Sin modificacion

10. OTROS ACUERDOS
Sin modificacidn

11. TRASPASO DE COMPROMISOS
Sin modificacion
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